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Anh sang ruc r& nhat
chi danh cho nhirng ngudi kién cudng
vurgt qua budi sdm tinh mo khac nghiét.
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.............. Tap trung khac hoa cau chuyén truéng thanh va nhiting thir thach cdia nhting nhan t6 xuat.saetaif€hangshin.

"""""" Bang Ezﬁng ﬁghé va niém tin,
mo u'é'c dén mot V) noi bat cir

The AceMaker ai cling la nhan vat chi

Con ngudi Changshin, cau chuyén

cua nhirng nha kién tao “Ace”

S8 thang 8 clia TALK? [a 4n pham dac biét dugc chuan bi nhan dip ky niém 30 nam san xuét ctia Changshin Viét Nam.
Chuing t6i da dén tham V) dé truc ti€p ghi lai hanh trinh phat trién va thay déi su6t 30 nam qua & tai noi day. Tai chi nhanh
Changshin Viét Nam, nai c6 hon 43,000 nhan vién ludn tran day nang lugng, V) van khdng ngimng phat trién va viét tiép cau

chuyén cho moét ngay mai day tuai sang.
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Dan dat chdng dudng
10 nam tiép theo bang
c6ng nghé doc nhat,
khong thé thay thé

Xay du'ng tuwong
lai cua V] bang
niém tin va su
trao quyén

Kim Sijung GM

V) khéng chi dirng lai & nang suét va hiéu qua don thuan,
ma con thuc hién déi mdi van hanh dua trén hé théng sé
hda va xay dung mot t6 chirc noi con ngudi dugc phat
trién. Dua trén hai tru cot nay, VJ dang tao ra nhimg thay
doi thuc té. Vai sy cdi tién lién tuc va kha nang thuc thi
manh mé, V] da dat dugc thanh qua vé nang suat va chat
luong, dong thai dang phét trién trd thanh mot té chirc
ma & dé tinh tu chd va tinh than tréch nhiém duoc tham
nhuan mot cach tu nhién, dua trén nén tang cda su tin
cay. Mot nai lam viéc ma mdi ngudi déu c6 thé cam thay
“minh 1a nhan vat chinh’, su thay déi &y dang dién ra ngay
lic nay tai V).

Trong chuyén muc “Talk View” clia s6 dac biét ky niém 30
nam san xudt cla V), ching téi xin dugc ghi lai cau
chuyén cla Kim Sijung GM, nguai dang thiét ké nang luc
canh tranh tuong lai ca Changshin Viét Nam dua trén
tam nhin chién lugc tich Iy t&r hon 20 nam kinh nghiém
chuyén mén clia anh. Véi phong cach 1anh dao déi méi
bang cong nghé va dan dat bang niém tin, anh dang
cung VJ tién dén 10 nam tiép theo, md& ra cdi nhin vé hién
tai va tuong lai clia cong ty.

Q An tuong dau tién vé Changshin

Nam 2012, téi lan dau gap Changshin vdi vai tro la mét
chuyén gia tu van. Khi d¢, viéc cac doanh nghiép san xudat
vUra va nho & Busan nhan tu van tir bén ngoai con rat hiém.
Toi da du dodn rang cong ty s& mang tinh bao thu, nhung
an tugng dy hoan toan tan bién ngay tir chuyén tham dau
tién. Thuc té khi dén Changshin, téi an twgng bdi quy mo
I&6n, d6i ngli nhan vién nang dong, va dac biét la khéng
khi cdi m&, san sang ti€p nhan y kién va 1&i khuyén tur
bén ngoai. TUr Chdi tich dén nhan vién, ai cling cé suy nghi
rang "Néu c6 ich thi san sang ti€p nhan bat cir diéu gi”,
dieu nay da tao nén surc hut I6n déi vai toi vai vai tro mot
chuyén gia tuvan.

“Khong khi cdi m& va gia tri ton trong
con ngudi dé lai an tugng sau sac”

Q Trong vo6 s6 doanh nghiép, tai sao lai
chon Changshin?

T6i cdm nhan ro rang day la moét céng ty ¢6 tam nhin
kinh doanh r6 rang hon bat ky noi nao toi ting trai va la
noi c6 nén tang virng chac dé phat trién. Bac biét, kinh
nghiém tu van da gitip téi c6 hiéu biét sau sac vé toan bo
Changshin, va van héa cdi mé& cung su bao dung véi
nhan sy bén ngoai da gilp toi quyét dinh mudn lam viéc
tai day. Trong qué trinh phat trién nhanh chéng, Chang-
shin c6 nhiéu can bd va nhan vién gia nhap tr bén ngoai,
nén ti hoan toan khong lo 1dng vé viéc “liéu ngudi tir bén
ngoai vao cé bi phan biét déi x&r hay khong”.

Thém vao do, gia tri “tén trong con ngudi” ma Chang-
shin luén thuc hién da tré thanh ly do mang tinh quyét
dinh cho sy lua chon clia toi. Dudi triét ly kinh doanh clia
Chu tich, t6i nhan thay cac can bd va nhan vién déu that
su nd luc @& hoan thanh t6t vai tro clia minh. Tu nhién tdi
cling ndy sinh mong muén tr& thanh mdt thanh vién
clia mét coéng ty tét dep nhu vay, dé cung nhau phat
trién y nghia va déng gép gia tri.
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Q Tir tw van dén thuc té san xuat, cé vé doé
1a mdt qua trinh chuyén déi khéng dé
dang. Thach thirc I6n nhat khi anh dam
nhan vai tro GM la gi?

Diéu quan trong nhét la xay dung “niém tin” véi nhan
vién. Dac biét, vi phai bat dau véi mot chd dé nhay cdm
nhu cdi thién co cau tién luong tai phap nhan Viét Nam,
nén toi cho rang thai dd chan thanh phai dugc dat 1én
hang dau. Toi ludn ty nhin lai xem ting 161 néi va hanh
doéng hang ngay clia minh dang gli gdm thong diép gi
téi nhan vién. Ngay ca khi nghe nhiing y kién cé vé vo ly,
t6i van ¢6 gang ldng nghe dén cling va khéng danh mat
thai do thuc sur chd tam.

C4 nhan téi tin rang lanh dao that su bat nguon tir “sirc
hut khién moi ngugi muén tu nguyén di theo”. DU mot
quyét dinh c6 xudt séc dén dau, néu khdng cham tdi tréi
tim con nguai thi t6 chirc cling sé khéng thé chuyén
dong. Toi lubn cd gang xay dung niém tin dé moi ngudi
cdm thay “nhiing gi ngudi dé ndi la dang tin cay”, va xa
hon nita 1a “du ¢6 sai thi van muén déng hanh cing”. Vi
thé, hém nay tdi van lang nghe, hoc héi va né luc tr&
nén t6t hon.

Kim Sijung GM,
trong thai gian lam
covan
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Q Gi& niém tin da tham sdu vao td chirc V)
hay chua?

Nguyén tac ma toi coi trong dé dan dat mot té chic lén
nhu V) mot cach 6n dinh nhung van linh hoat 1a “niém tin
bat dau tir viéc trao quyén”. Moi ngay c6 dén hang chuc,
tham chi hon 100 ho so phé duyét dugc gui [én, nhung
phan I&n toi déu phé duyét dua trén niém tin vao quyét
dinh cla cac trudng bd phan. Biéu quan trong la téi ludn
nhan manh réng khi dua ra quyét dinh thi ngudi chiu
trdch nhiém cudi cung doi véi quyét dinh dé chinh la toi.
To6i thuong ndéi thé nay: "Hay quyét dinh va chiju trach
nhiém véi gia dinh rang toéi khdong cé mat & day. Néu cé
van dé xdy ra, toi sé chiu trdch nhiém. Tat nhién, toi sé
khong dé ban moét minh”. Nghe c6 vé nhu mot cau noi
dua, nhung day khong don thuan la Gy quyén. D6 1a 10
khdng dinh vé y chi xay dung mét co ché thuc thi nai
niém tin va trach nhiém dugc chia sé cling nhau.

Toi cho rang mét té chirc ma trach nhiém khéng thudc
vé bat ky ai la td chirc nguy hiém nhat. \i vay, toi muén
xay dung mét hé thdng noi moi thanh vién déu c6 thé
cht déng hanh déng, va trong dé hinh thanh mét van
hda chia sé niém tin va trach nhiém mét cach tu nhién.
Toi ton trong téi da quyét dinh clia cac trudng bo phan,
thtra nhan nhiing linh vurc minh chua biét va tin tudng lua
chon clda ho.
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Pong thdi, néu cd 1o khuyén nao toi c6 thé dua ra, toi
ludn san long chia sé. Khi niém tin dugc xay dung va trach
nhiém dugc chia sé dan dan, cac thanh vién sé chd déng
hon, va t6 chirc cling trg nén linh hoat, nhay bén hon
trong phan Unag.

Q Diéu gi la quan trong dé bién niém tin
thanh hanh déng thuc tién?

Toi tin rang dé thuc hién dugc mot viéc, can phai cé ca
phuong tién va y chi muén lam viéc dé. Vi vay, toi ludn cé
gang dadm bdo ca hai yéu t6 nay. Thir nhat, cung cap dud
nguén luc va moi trwdng can thiét cho viéc thuc hién
c6ng viéc. Thir hai, tao diéu kién dé€ moi thanh vién
hi€u sau sac y nghia va sy can thiét ciia hanh dong, tir
d6 chi dong thuc hién. Bé lam dugc diéu nay, toi khuyén
khich nhan vién tu dé xuat y tudng va nudi dudng tinh
than lam chu. Thay vi bdo cdo khong can thiét, toi tao ra
van hda déi thoai truc tiép. Khi cé van dé xay ra, thay vi
dé 16i “ai cé 16i”, ching tdi tap trung vao “van dé la gi”
dé giai quyét tan gdc. Toi tin rang hanh déng khong
dugc tao ra bang ménh 1énh, ma phat sinh tu nhién trong
moi trudng khién ngudi ta mudn lam viéc do.

phirctap ctiaV)

Q Kinh nghiém truéc day da giap ich nhw
thé nao cho anh?

Su phuc tap lubn khién t6 chirc trd nén nang né. Trudc
day, téi tap trung vao viéc don gian héa, téi uu héa quy
trinh, chién lugc tai cau tric va phuc héi cling nhu
chuyén d6i s6. Nhitng chién lugc toi tich [0y dugc tich Ity
qua nhiéu nam lan xa tai cac doanh nghiép, gio day vdi
cuang vi Téng Giam doc, dang duac tiép ndi tai nha may
mot cach toan dién va thuc chat hon. Bac biét, Chang-
shin c6 th& manh néi bat khi vira trién khai LEAN va
C2.0, vira chuyén dai dugc cau trac san xudt phirc tap
thanh lgi thé canh tranh “don gian héa”. Gan day,
phuong thirc san xuét clia Nike dang tr& nén tinh vi va
phuc tap hon. Chinh vi vay, téi tin rang nang luc san xuat
va quan ly cia V] trong viéc thau hiéu va xtr ly su’ phirc
tap sé trd thanh vii khi manh mé cia Changshin.

Q Vi du vé viéc don gian héa su phirc tap
dé nang cao hiéu qua

Chuing toi da phat trién mét rng dung ndi bd dé nhanh

chdéng giai quyét cac bat tién tai hién truong, tao thanh

“modt hé théng khién nhirng viéc bat budc phai lam

khong thé bi bd qua”.
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“Nang luc vuot qua su

Sé trd thanh vii khilgi
1 hai ctia Changshin” s

Vi dy, véi cac cdng viéc dé bj bd sét nhu kiém tra binh clu
héa hodac thiét bj tram bién ap, chiing toi da xay dung hé
thong thé RFID va xac thuc bang anh trén Ung dung,
budc ngudi phu trach phai kiém tra va ghi nhan day du.
Khi xuat hién tinh trang giay bi moc, ching toi tu phat
trién Ung dung theo dai nhiét do va dd am theo thdi gian
thuc, gl cdnh bdo ngay khi phat hién bat thudng, cho
phép chd dong phong ngtra. Bang cach nadng cao tinh
minh bach trong phong ngtlra va quan ly, ching toi
tung budc gidm bdt cac bat tién tai hién truong.

Mot trong nhitng truong hop dang chii y nhat la cai thién
tinh trang kém hiéu qua trong san xudt. Trudc day, tinh
trang mdy moc héng hdc nhung bd phan ky thuat xdr ly
cham, dan dén nang sudt sut gidm da nhiéu lan tai dién.
DE khac phuc, chiing téi da s6 héa Andon, cong cu c6t 1B
clia phuong phép san xudt LEAN. Andon la hé théng tin
hiéu truc quan va am thanh cho phép cong nhan ngay
lap turc dimg san xudt va yéu cau hé trg khi phat hién van
dé, gitip xtr ly nhanh trudc khi 16i trd nén nghiém trong
hon. V) da ap dung hé théng nay dé ghi lai toan bd qua
trinh tur ldc su ¢6 xay ra dén khi xtr ly xong, dong thai
cong khai thai gian xtr ly trung binh ctia tirng bd phan.
Két qua la thoi gian xtr ly gidm 50%.
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Q Thai diém khé khan nhat 1a khi nao
va da vuot qua nhu thé nao?

Thai diém khé khan nhat chac chan 1a giai doan dai
dich COVID-19. Do nha may VJ c6 mat d6 ngudi lao
dong cao nén dich bénh lay lan ddc biét nhanh.
Chuing toi da phai lang nghe nhing 161 chi trich gay
gat tir nhimg can bd nha nudc Viét Nam von luén
than thién trudc day; co s& y té thiéu thon khién
nhan vién bj dua dén nhing khu cach ly tam; va
cudi cuing la ndi dau mat di hon 40 sinh mang quy
gia. Diéu khé khan nhat la cam giac bat luc,
khéng thé lam gi. Tuy nhién, sirc manh gitp t6i
vuot qua giai doan ay chinh la nh& cac nhan
vién. DU cach néi clia ho c6 thé hoi xt xi, nhung ho
lubn quan tam, cham séc 1an nhau bang tam long
am &p va su chan thanh. Chinh tinh cdm dé da tr&
thanh niém an Ui va déng luc Ién nhat dé vuot qua
cam giac bat luc & thoi diém do.
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Q Nhirng nguoi cé anh huéng I6n dén phong
cach lanh dao ctia anh la ai?

Ngudi cé &nh hudng I6n nhat chac chan la Cha tich. Twduy
c&i ma@, tinh than khdng ngirng hoc hdi va phong cach lanh
dao khoan dung véi that bai ctia Cht tich luén d€ lai &n tugng
sau sac, trg thanh tiéu chudn cho phong cach lanh dao cia
t6i. Ngoai ra, tdi van nhd mot vi 1anh dao cap cao cla Bo
Lao ddng ma tdi tng dugc lam viéc cung trong thdi gian
tu van trudc day. Ong 1a ngudi cé tam nhin xuat sdc nhung
lai la mdt nha lanh dao don doc, khong tao “phe canh”. Vdi
6ng, 1anh dao 1a dan dat té chirc bang su cdng bang chir
khong phai dua trén quan hé ca nhan, dé la moét bai hoc
quan trong téi luén ghi nhd. Bén canh do, téi cliing khac
ghi 181 khuyén ctia mét 1anh dao tai POSCO. Ong nhén
manh rang céng viéc can cé hai tru cot: “niém vui” va "y
nghta”. Niém wvui la su hirng khéi trong qua trinh lam viéc,
con y nghia la cdm giac thanh tuu khi déng goép vao su phat
trién cda céng ty. DEn nay, tdi van coi viéc gilp cac thanh
vién trong t6 chirc cam nhan dugc cd "niém vui” 1an "y
nghia” la vai tro quan trong nhat cia minh vdi tu cdch mot
nguai lanh dao.

Kim Sijung GM chup anh ky niém
cling cac nhan vién nhan dip Tét

_—

F , i P -‘,\f'_
IOlude H0GNNG den
ARUAMot Ngudi da mang
lai anhihudngtot choe

Q Y nghia ctia Changshin 13 gi, va muc tiéu
sap tdila gi?

Changshin la t6 chirc ma toi mudn gan bé cho dén khi két
thuic su nghiép. Téi kndng mong dé lai nhimng thanh tich
qué to Ién, ma chi mong dugic nhé dén nhu mét nguai
da tao anh hudng tich cuc cho t6 chirc. Dac biét, toi
muon tat ca cac thanh vién cla V) cé niém tu hao rang
“Cong ty phat trién la nho toi lam t6t cdng viéc cdia minh’,
dong thoi dugc khuyén khich phat huy y tuédng, lan téa
anh hudng tich cuc & vi tri clla minh. Muc tiéu cudi cuing
la @€ Changshin, dac biét 1a V), hién thuc héa su tén trong
va tin tudng lan nhau, qua dé khéng chi dat dugc thanh
cong vé mat kinh doanh tai Viét Nam ma con dugc ghi
nhé nhu mét “cdng ty tot” chura tirng c6 vé ca phuong
dién van hanh.
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T6i mudn xay dung
mot cong ty tot chua tirng cd,
noi moi thanh vién V) déu la
nhan vat chinh.

Gibng nhu trudc day cac doanh nghiép Nhat Ban da tao
dau an vdi su 6n dinh viéc lam, sau dé cac doanh nghiép
M ti€p nGi bang déi méi dua trén thanh tich, téi tin rang
Changshin cé thé trd thanh mét hinh mau méi vugt xa
ca hai diéu dé.

Q Cudi ciing, anh mudn gtri 16i nhan gi
dén cac thanh vién VJ?

Moi 1an nhin thay hinh dnh cac thanh vién VJ lam viéc
cham chi va hét minh dén tan thr Bay, téi lubn cdm thay
vO clng xuc dong va dugc tiép thém sdc manh. Trong
thoi gian tdi, toi sé tiép tuc tran trd va nod luc khéng
ngng, khéng chi vi sy phét trién clia cong ty ma con vi
hanh phuc cla tat cd cac ban.
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Mat trong mot triéu nguoi

Cau chuyén dac biét cla riéng thanh vién Changshin

ONE

IN A MILLION

Chuing toi xin dugc chia sé cudc séng da sac mau va niém
dam mé cdia nhitng thanh vién Changshin, nhtrng ngudi tda
sédng nhd tai ndng tiém an va cdm quan doc ddo. Ching toi
tén vinh nhiing gia tri duy nhat chi cé & Changshin, dugc tao

nén tir ca tinh riéng va nd luc ctia moi ngudi.
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Khoanh khac so thich
cham to'i chieu sau

80 chai whisky chat day moét géc phong cla
Trudng nhém V) BU Sim Jihun khéng chi don
thuan 1a rugu. Méi chai déu mang trong minh
huong vi, mui thom va mot cau chuyén riéng. Vdi
anh, khéng ton tai hai chai whisky giong hét
nhau. DU chi uéng mét ly, anh cling thuéng thirc
theo nhiéu cach khac nhau, t&r dé tang thém
chiéu sau cho sd thich va ma& rong phé cam
nhan. Dan dan, whisky da vugt khoi pham vi clia
mot thd vui, trd thanh mét hanh trinh khdm phé
bat tan. Su am hiéu ngay cang sau sac dy lai trd
thanh dé tai tro chuyén, déng vai tro la chiéc cau
noi tao nén nhitng méi nhan duyén méi.

Whisky, mét ngén ngir khac dé lam day cudc
sdng. Hay cung lang nghe cau chuyén cla
Trudng nhém Sim Jihun vé sa thich phong phi va
tinh té ay.
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Két ndi nhan duyén, glri gam s¢& thich,
va cham rai tham vao d&i thuwéong

Hanh trinh 6 nam bat dau tir cocktail va ti€p néi véi whisky

Q Co duyén nao khién anh bat dau dam
mé whisky?

Nam 2020, khi da lam viéc tai V] dugc 10 nam, dich
COVID-19 khién viéc ra ngoai tré nén khé khan, toi bat
dau tim ki€m mot sd thich ma minh cé thé tan hudng tai
nha. Va thé la toi dén vdi cocktail. Trong qué trinh tu tay
pha ché va thudng thirc, téi dan quan tam dén cac loai
rugu nén clia cocktail nhu gin, rum, vodka, va dac biét la
whisky. Trong s6 do, whisky that su khac biét. Du la cung
mot thuang hiéu, mbi san pham, méi chai lai mang
huong thom va huong vi hoan toan riéng biét, chi can
nhap maét ngum théi cling cdm nhén duoc dac trung
riéng. T Iic nao khong hay, cocktail da bi bd lai phia sau,
va toi bj cubn hit bdi chiéu sdu cla whisky dén muc bat
dau tim hiéu mot cach nghiém tdc. CU thé, tr mot chai roi
hai chai, s6 lugng whisky ma toi suu tam da vurgt qua 80
chaiva lap day mot géc phong.

Q Strc hat cua whisky la gi?

Giéng nhu cau ndi “loai rugu udéng Mot lan bang mdi va
hai 1an bang ludi’, ban chat cda whisky nam & mui
huong. Nhitng chai whisky dugc U hang chuc ném trong
thuing g6 soi luu gitr tron ven dau &n cda thoi gian, tao
nén huong thom phong phu va phic hop. Diéu thu vi la
huong vi dy thay ddi hoan toan tuy vao cach thuéng
thirc: ubng nguyén chat (Neat), uéng cung da (On The
Rock), hay pha vdi soda thanh Highball. Chi can thay déi
nhiét do, do pha loang hay hinh dang cla ly, mot chai
whisky cé thé mang dén trai nghiém hoan toan khac.
Chinh vivay, thudng thitc mot loai whisky theo nhiéu cach
la diéu khong thé thiéu. Qua trinh tim ra “cdng thirc vang”
cla riéng minh cho ting chai rugu cling mang dén mot
niém vui thu vi khi d@m minh trong thé gidi whisky.

o@HE ROCK  (GHBALL
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Q Top 3 loai whisky yéu thich nhat?

1. Macallan 18 nam ban cii

Pugc xem 1a chudn muc cia whisky
single malt va la “sach gido khoa"
trong gidi whisky. Bugc U lau nam
trong thung g6 soi da chla rugu
sherry, mang huang ngot dam da
clia nho kho, cha la va s6-cd-la den
hoa quyén.

(_ Céch thuéng thic goiy )

Uéng nguyén chat (Neat)

2. Springbank 12CS

| Whisky “Cask Strength” dugc déng
a8 chai nguyén chat tir thung, khéng
pha loang. Ty |é blend thay d6i moi
nam, mang dén trai nghiém huaong
vi khac biét qua tirng mua. Pac
trung béi do dam da va cau tric

huong vi phic hgp, day dan.

(_ cach thuéng thirc goiy )

Ly dau tién uéng nguyén chat (Neat),
ly tiép theo udng kiu Highball

3. Yamazaki 12

Tac pham tiéu biéu clia hang Suntoryva
| tinh hoa ctia whisky Nhat Ban. An
tuong véi huong thom tinh té, thanh
khiét cing hau vi (finish) kéo dai. Mot loai
whisky c6 sur can bang hai hoa gitta do
meém maiva chiéu sau.

(_ Cach thuéng thirc goiy )

B3t dau véi nguyén chat (Neat), két
thuic vai ki€u On the Rock

“M¥ hoc ctia whisky bat dau tir su tiét ché”

Q Whisky c6 y nghia nhu thé nao?

Gio day, whisky da vuot xa moét thd vui don thuan, tré
thanh cau néi gilra con nguai véi con ngudi. N6 gilip toi
m& |oi trong nhitng budi gap gd xa la va tao nén nhiing
mai quan hé mdi mot cach tu nhién. Nhitng khodnh khac
trod chuyén véi bartender tai quan quen hay trao déi y kién
vé mot loai whisky mai da dan bién whisky thanh 16p hoc
riéng clia tdi va trd thanh mét ngén ngir dé giao tiép.

Whisky cling la ngdn ngi¥ tu nhién nhat dé két ndi cac
m&i nhan duyén. Vi chli yéu mua & Viét Nam nén t6i co
co hdi giao luu vdi cac nha suu tam dia phuong, va khitim
nhitng chai hiém trén thj truong, téi thudng sé hitu dugc
nho mang ludi clia ho. Nhitng chai whisky quy khoé kiém
ay doéi khi dugc t6i tang cho cac lanh dao va nhan vién V)
khi ho ghé tham. C& nhu vay, whisky trd thanh céng cu
chia sé s& thich va mé& rgng mai quan hé.
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Q C6 meo mua whisky khdong?

Néu ban dang di cong tac, téi muodn gidi thiéu clra hang
“Ha My Xuan Wine & Spirits” tai TP. H6 Chi Minh, Viét
Nam. Clra hang chi ban hang chinh hang va c6 thé kiém
tra tinh trang san cé trén website clia ho. Tai Busan (Han
Qudc), dia diém kha noi tiéng la “Gold Company” trong
chg Nampo-dong Kkangtong. Tuy nhién, do thué tiéu thu
dac biét cao nén gid & Han Quéc c6 xu huéng cao hon. Vi
vay, néu co thé, toi khuyén ban nén tan dung uu dai mua
hang mién thué.

Q Cudi cuing, anh muodn giri gam diéu gi
khong?

Whisky mang lai niém vui Ién, nhung dé that su tan
hudng lau dai thi su tiét ché la diéu tién quyét. Ban than
toi lubn cd gang dé mai lan thudng thirc cach nhau it
nhat 3 ngay, va khdng uéng qua hai dén ba ly trong mdt
lan. M&i nam toéi cling danh ra 3~4 thang khéng udng
rugu dé co thé va céc gidc quan dugc téi tao, day da trd
thanh théi quen cla riéng t6i. Mot muc tiéu nho ma toi
dat ra la thudng thirc hét tat ca nhitng chai whisky minh
da suu tam tir tlr, mét cach vira phai va lanh manh. Vi
t6i, whisky la mot s& thich ma té6i mudn gitr bén minh
that lau, va la moét “ngudi ban” t6i mudn déng hanh
dén cudi cung.
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The AceMaker | Ldi nhan ctia CEO

Loi nhan 2 doan
cua CEO

DBay la chuyén muc chia sé suy nghiva géc nhin
cla Gidm déc véi nhan vién. An pham duoc
phat hanh dinh ky hai thdng mot lan, truyén tai
nhitng tam nhin cla Gidm doc vé nhitng su
viéc trong vong hai thdng gan day, theo hinh
thdre hai doan.

Strc manh cong nghé duoc chirng
minh qua 90g

Vao thang 7 vira qua, tai gidi Prefontaine Classic ndi dung 1,500m nit, Faith
Kipyegon da di vao lich str khi pha ky luc thé giéi véi d6i giay Sangria do
Changshin phat trién, dugc thiét ké riéng biét chi danh cho cé. Méi chiéc giay
chi nang 90g, nhe nhu 16ng vii nhung phan Knit Upper lam tir soi dac biét lai
bén chac gap 8 lan day dan piano va c6 thé chiu tai trong toi da |én dén 20 tan
trén dién tich dudng kinh 1cm. Trong trong lwgng vén ven 90g ay la su’ két
tinh ctia cdng nghé tién tién va dot pha vat liéu tir Changshin.

M®&i khi chiém nguéng cac san pham Track & Field, téi lai lién tudng dén nhimng
c6 may F1 - san khau nai cac hdng xe hai thé hién dinh cao cdng nghé, dong
thoi la biéu tugng cda gia tri thuong hiéu. Cong nghé dot pha ciia Changshin
cling vay, khong chi dirng lai & viéc nang cao nang luc canh tranh ma con
mang dén cho khach hang co s& virng chac dé khang dinh vi thé cao cap
cla minh trén thi trwdng. Ly do khién ngudi tiéu dung san sang rat hau bao,
khéi nguon chinh tir cong nghé tién tién hang dau cia Changshin.
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Kién tao tuong lai cua Changshin

ture

Manufuturing | MX Designer

MX DQSlg ner — Manufacturing eXperience Designer

Chuing téi mong mudn chia sé chuyén mén cla cac MX Designer, dong thai gidi thiéu bd phan va déi nhém dé
lan téa nhing trai nghiém cting nhu géc nhin vé hanh trinh truédng thanh trong céng viéc hang ngay.

V6i niém dam mé huéng téi dinh cao
kién tao bu'éc phat trién vuot troi

4

Y

Nam 1995, V) khdi dau véi chi 6 day chuyén san xuét va khoang 1,500 nhan su. Sau 30 nam, V) da vuon minh trd thanh nha
may san xudt Ién nhat cia Changshin, véi 56 day chuyén va hon 40,000 thanh vién. Su phét trién cda V) khdng don thuan la
md rong quy md, ma con la hanh trinh d&i méi khong ngimg théng qua viéc phan tich toan bo quy trinh @é tim ra nhimng céng
doan cé thé tu dong hda, bé sung cong nghé va y tudng mdi, chia nhd quy trinh dé xr ly ngay ca nhiing van dé chat lugng
nhd nhét, dong thai ap dung hé théng theo ddi chat ch@. V) da nd luc hét stic hudng téi chat lugng cao nhat va phét trién dua
trén nén tang niém tin sdu sac gitta cac thanh vién. Tai hién truong khoc liét dy, ching toi da truc tiép lang nghe bi quyét vé
"budc tién vugt troi” ma ho van luén tu hao.
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Ludn tién phong, kiém tra nhiéu nhat va
sau sac hon bat ky ai

Y chi khdng chip nhan du chi mdt
16i nhé dugc minh chirng qua hang
tram ban ghi chép”

P

el

CQM | Won Sunjung &ﬂ' :

Q CQM la cong viéc nhu thé nao?

Toi d3 c6 6 ndm dam nhan céng viéc dam bao chat
Iurgng cho cdc mau méi san xuat tai ddi CQM (Category
Quality Management). Khac véi giai doan phat trién chi
san xuat mot lugng nhoé mau thir, khi vao san xuét chinh
thurc, giay phai dugc lam ra theo don vi ting giay. Cac yéu
t6 moi trudng nhu thai tiét hay tay nghé cldia cong nhan
déu cé thé gay ra su chénh léch vé chat luong.

Dé ngan chan diéu nay, trudc khi san xuét, toi sé truc tiép
kiém tra quy trinh & giai doan kiém tra toan bo kich cd.
Luu lai hang tram burc anh, chia sé va theo déi véi cac
b6 phan lién quan dé phat hién sém nhirng van dé
tiém &n ngay ttr dau chinh 1a vai tro cla toi. Nhiém vu cét
I6i cila CQM la phét hién sém nhiing van dé phat sinh
trong khodng tir phat trién dén san xuat, ddm bao khong
mot 16i nao lot dén khau san xudt hang loat.
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Q Tr& lai V) sau 17 nam, c6 gi khac biét?

La ngudi hoc chuyén nganh tiéng Viét véi mong muoén
“nhat dinh phai lam viéc tai Viét Nam”, téi dugc phan cong
vao nhém V) Lean nam 2000. Ban dau, ngay ca viéc
xubng xuéng cting khién téi e ngai va moi thir déu khé
khan. Nhung khi trd lai V) sau 17 nam, téi c6 cdm giac am
ap va than thudc nhu trd vé qué huong vay.

Nha& kinh nghiém tich Ity qua nhiéu bd phan khac nhau, tam
nhin khi quan sat hién truong va su tu tin trong cong viéc
cla toi da thay déi ro rét. Gio day, téi chlt ddng hon bao
gio hét, dan dat hién truéng va tao ra nhirng déi thay
dua trén nén tang kinh nghiém cdia minh.

Q Tam quan trong ctia nhém da tang Ién
theo su thay déi chién lugc ciia khach
hang?

Gan day, dé kip thai ing pho véi ca nhing thay déi nhd
nhat cla mau ma dong thoi diéu chinh cho phu hgp véi
chién lugc cta khach hang chuyén tir tap trung phat
trién mau ma méi sang da dang héa thiét ké thi vai tro
clia nhém CQM trd nén quan trong hon bao gig hét.
Thoéng thudng, sau khi ra mat, cdc mau giay van co thé
thay d6i mau sac hoac thiét ké logo. Néu murc do thay ddi
nho, nhiéu truong hop s& bd qua budc kiém tra chinh
thirc goi la “thtr nghiém thi truong’, diéu nay tiém an nguy
o phét sinh su c6 bat ngo.

DE phong nglra, ching téi phdi hop cling cong nhan tai
hién trudng tién hanh thir nghiém cac quy trinh da dugc
diéu chinh, kiém tra ky tir chat lugng thanh pham dén cac
van dé tiem an, dong thai ghi chép va 1ap ho so chi tiét.
“Ludn tién phong, kiém tra nhiéu nhat va sau sac hon
bat ky ai” vira Ia niém tin ca nhan, vira la nguyén tac
ctia nhém CQM trong vai trd cau néi gilra phat trién va
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san xuat. Ching téi khong bao gio chii quan vdi cac quy
trinh quen thudc, ch ddng ki€m tra d€ khéng bé sét du
chi mdt thay déi nhé va theo ddi cho dén khi van dé
duogc gidi quyét triét d€. Nhd nhitng nd luc nay, toan
nhém ludn @it tinh than trdch nhiém, san sang ing pho
tu tin trudc moi thay déi, dam bao qua trinh san xudt 6n
dinh.

Q Nguon dong luc I6n nhat ctia cudc song
phai ctr

Nguoén stric manh I6n nhét gilip t6i bén bi tiép tuc cudc
song phai cr chinh la gia dinh. Toi da thuyét phuc nguoi
con trai dang mét mai véi cudc song hoc dudng & Han
Quoc, sang Viét Nam cung minh. Trong moi truong xa 13,
khac biét vé ngdbn nglr va nhiing khé khan trong hoc tap,
chiing téi da déng hanh cuing nhau va kién tri vugt qua.
Nhung roi con trai toi cling dan tu tim dugc con dudng
riéng cho minh va dén nay chau dang chuan bi nhap hoc
Bai hoc Oregon, chuyén nganh Kinh doanh vao thang 9 tai
dé thuc hién udc mo clia minh. Hanh trinh &y khong chi 1a
su trudng thanh clia riéng con trai téi ma con la qué trinh
toi tré nén manh mé hon. Moi khi gap khé khan, hinh anh
gia dinh luén hién lén, tré thanh ly do I16n nhat va dong luc

manh mé nhat gilp toi ti€p tuc con dudng nay.

na

"T6i I3 Nguai dink, huéhg

Nhung & tign budc viing vang

L3 nhd cac thanhviéntrong nhém"
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Jordan - 40 nam truyén théng,
Vuot qua Volvo dé tao ra Porsche

“May folding dau tién san xuat Jordan, chinh phuc nhirng
khach hang Jordan khé tinh nhat”

-
-

Q Co duyén tré thanh nhan vién
phai ctr tai V)

Nam 2017, khi mdi vao cong ty dugc 3 ndm, toi
bat dau cudc séng clia nhan vién phai clr tai PE.
Khi d6, viéc luan chuyén cong tac & nudc ngoai
dang 13 xu hudng nhung van chua dén luct toi.
Thé roi co hoi tinh co dén va t6i quyét dinh thir
thach véi suy nghi “Dang nao ciing sé phai
lam thi bay gi& hdy lam ngay théi.”. Toi bat
dau nhu mot trang gidy trang nhung chinh vi
thé ma tdi 6 thé ti€p nhan moi thir ma khéng
chut e ngai va tirng budc hoc héi. Nhg 8 nam
kinh nghiém céng tac & nudc ngoai, toi da
trudng thanh nhanh chéng va dén gid toi cang
ngay cang hai long vdi lua chon ngay ay.
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Q V) PE la cong viéc nhu thé nao

Néu PE tai tru s& (HQ) tap trung vao phat trién mau ban dau cla
san pham va nang cao chét lugng thi PE tai V) lai wu tién cac hoat
ddng “cai tién” nham quan ly chat luwgng toan bd kich ¢, nang
cao nang suat va cat giam chi phi. Vi du, khi chong nhiéu I&p vat
liéu cho giay, can c6 dung cu phu trg goi la “palette” dé ¢ dinh vj tri
chinh xac cta linh kién. & giai doan mau, cac pin c6 dinh dugc
duing dé dinh vi chuén ap dung cho tét ca kich ¢, nhung do khéng
thé diéu chinh khoang cach nén phai ché tao riéng cho ting kich
8. Tai V), chiing t6i da tu phét trién loai palette cé thé diéu chinh
khodng céch gilra cac chot, nho dé vira gidm dugc chi phi san xudt,
vlra nang cao hiéu qua lam viéc. Tai hién truwong san xuat, mot
trong nhirng nang luc quan trong ctia PE la biét nhin nhan lai
phuong phap cii, dat cau hdi véi nhirng cach lam quen thudc
va nghi ng& cac dinh kién san cé. Bai vi day chinh la khai dau
cha cai tién.

Q Giay Jordan cé tiéu chuan quan ly chat
lrong rat nghiém ngat, diéu d6 c6 gay
ap luc khéng?

T khi V) bat dau sdn xuét Jordan nam 2019 dén nay, toi
da phu trach mang pattern. Jordan da dugc sdn xuat
cung mdt mau tai nhiéu nha may suét hon 40 nAm nén
6 tiéu chuan chat lugng vé cung khat khe. Toi da rat
an tugng véi cdu noéi “Néu nhirng doi giay trudc day la
Volvo thi Jordan chinh 1a Porsche” trong budi hop vdi
khach hang lan dau tién. Cau ndi &y mang dén cam giac
hoi hop va trach nhiém ma dén nay tdi van con cdm nhan
hét surc rd rang.

Vi Jordan, vi tiéu chudn clia ho 1a “hoan hdo” dén mic chi
can do6 day da upper léch 0.1~2 mm cling tré thanh van
dé nén moi ngay vai toi déu nhu mot thir thach. D€ nang
cao tinh nhat quan cda chat lugng, tdi thuong xuyén
tham khao, hoc héi tlr cac nha may khac, theo doi
théng tin va tim kiém di€ém can cai thién, diéu nay cling
da trd thanh céng viéc thuwdong ngay cla toi. Khi don
hang Jordan dugc duy tri 6n dinh va nhan phan hoi tich
cuc vé chat lugng 1an nang sudt, toi cdm thay rét tu hao,
nhung dong thai trach nhiém va ap luc cling 16n khong
kém. Nhin lai 6 nam qua, Jordan ddi véi toi la mot moi
quan hé “yéu va ghét” khéng thé tach roi.

Q Khodnh khac dang nhé nhat

Nam 2020, vao thai diém COVID-19 khién ca thé gidi gan
nhu dung lai, t6i d& cé mét khodng thai gian gan mot
thang vat 16n ca ngay véi mot chiéc may tai nha may.
Day la khodnh khac téi nhd rd nhat. Jordan da dp dung
cong doan “folding” gap va ép mép chi tiét dé nang cao
d6 hoan thién vé thiét ké. Trudc day, cong doan nay lam
thi cong nén kho duy tri sir dong nhat vé chét lugng. Bé
cdi thién, chdng t6i dua vao sir dung mdy folding va
nhiém vu then chét la diéu chinh may van hanh chuan
xac theo yéu cau riéng clia Jordan. Toi da chinh stra pat-
tern, tu ché tao dung cu hé trg ¢6 dinh, roi thir nghiém
hang chuc lan dé can chinh chinh xéc vi tri ép va vi tri linh
kién. Khi dy, do dich bénh, chuyén gia thiét bi khdng thé
truc ti€p dén ho trg nén chdng téi chi trao d6i qua email
va dién thoai, tiing budc gidi quyét van dé. Cudi clng,
chiing toi da tao ra day chuyén san xuat ap dung may
folding dau tién trong lich str 40 nam ctia Jordan va
nha may VJ van cén non tré ciing d3 nhan dugc danh

~gia 13 “noi dang tin cdy dé san xuat Jordan”. Dang tiéc

|4 chi phi van chua thé thuong mai héa hoan toan, nhung
dén nay may folding nay van dugc dung cho cac phién
ban dac biét va mot s6 mau ma. Thang ngay &y, VJi
nhirng tran trd va su tap trung cao do cho tu dong hoa, la
khodng khac sau sdc nhat da gép phan tao nén toi clia

hoém nay.
s

May Folding du tien trong lich sty ¢

Ua Jordan
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30 nam dong hanh trudng thanh
cung sw phat trién ctia V)

“Cot 16i ctia quan ly chat lwong la tw duy diing dan”

_—

QA | D6 Thi Hoang Oanh

Q Chi dang phu trach cong viéc gi?

Trong nhom Quality, chiing toi kiém tra chat
lugng tét cd cac san pham san xuét tai VJ va
quan ly ty 1€ 16i téng thé. Nhitng day chuyén
hodc mau cé ty & 16i cao dugc gidm sét chat
chg, thiét lap tiéu chuan chat lugng rd rang lién
tuc cdi thién chat lwgng thong qua déng thoi
dao tao lap lai cho cong nhan.

28

Q 30 nam truéc chi da dao tao 6 thang & Han Quéc?

Vi to mo muon trdi nghiém lam viéc tai mét cong ty Han Quéc va ky
vong dugc tham gia sdn xudt giay cho thuong hiéu toan cau, ti da
gia nhap V). LUc do toi mdi 23 tudi va ngay sau khi vao cdng ty, toi
c6 co hodi sang Han Quéc dao tao trong 6 thang. Téi da trurc tiép
hoc va thuc hanh moi cdng doan san xuat tir don dep, may cho
dén dan keo. Ban dau, moi nguai lam viéc qua cham chi nén toi

kho theo kip, tham chi khong khi cling khién téi cé chut e de. Nghi

lai, c6 18 d6 1a cdm xdc tu nhién khi & d6 tudi dy phai déi dién vdéi
mot moi trudng xa la. Nhung nha céc chi dong nghiép trong xudng
da doi xtr véi téi nhu con cai trong nha, luén quan tam va lo lang
that long cho t6i da giup t6i dan dan thich rng dugc véi cudc
séng & Han Quéc. Bén gid t6i van khéng thé quén dugc su 4m
ap doé. Trong thai gian dao tao, toi cling cé lan dau tién trong doi
dugc thay tuyét, dé la khung canh déc biét ma & Viét Nam khong
6, khién moi trdi nghiém cang tr& nén mdi mé va dang nhd han.

Q Chi da c6 30 nam céng tac quan ly chat
luong. Diéu chi coi trong nhat la gi?

Chat lugng giay nhiéu khi dugc quyét dinh chi béi sai léch
nhd 1-2 mm. Trudc day, mbi cdng nhan lai ¢é tiéu chudn
chét lugng hai khac nhau, tham chi viéc danh gia con thay
déi tuy theo tam trang hay théi quen trong ngay. Nhung
hién nay, tiéu chuan chéat lugng rd rang cho tiing mau giay
da dugc thiét 1ap va viéc kiém tra dugc thuc hién nghiém
tuc theo dung tiéu chuan doé.

Phuong phép va tiéu chuédn kiém tra hién nay da chi tiét
hon rét nhiéu, nhung véi hang trdm cdng nhan lam viéc
trén nhiéu mau giay khac nhau, diéu quan trong nhat
van la “ddm bao moi cdng nhan déu danh gia theo
cung mat tiéu chuan”. Véi vai trd quan ly chat lugng,
tdi cho rang viéc thay d6i va clng c6 nhan thirc nay la
nhiém vu khé khan nhat nhung cling quan trong nhat.
Vi vay, chiing t6i ludn ghi chép rd rang tiéu chuan chat
luong bang van ban, dong thoi t6 chirc céc budi dao tao
lap lai dé tir nhan vién mdi dén ngudi lam lau nam déu cé
clng mot tiéu chuan danh gi. Toi tin rang chi c6 dao
tao lién tuc méi tao nén tiéu chuan chung va tu duy
thong nhat vé chat luong.
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Q 30 nam san xuat, diéu t6i coi trong nhat

Toi ty hao vi da gép phan vao su phat trién kinh té dia
phuong. Nhung trén hét, diéu cham dén t6i sau sac
nhat chinh Ia “phtc lgi that s danh cho nhan vién”. o}
VJ, c6 rat nhiéu nhan vién t&r mién Bac Viét Nam vao Nam
lam viéc va phai s6ng xa gia dinh. Trong hoan canh
thuong xuyén chiu anh hudng clda 1 lut va diéu kién kinh
té khoé khan khién ho chua thé mua nha, chuong trinh
“Ng6i nha yéu thuong (Be loved House)” khong chi la
mot hd trg don thuan ma con 1a chinh sach quan tam dén
ca gia dinh clia nhan vién.

Ngoai ra, xét dén dac thu ty & mac bénh duc thiy tinh thé
cao tai Viét Nam, cong ty da trién khai chuong trinh “phau
thuat duc thay tinh thé mién phi”’ va da c6 hon 500
ngudi dugc ti€p nhan. Méi khi ching kién nhirng chinh
sach phuc lgi nay thuc sy cdi thién cudc séng cua
nhan vién V), téi cang tw hao hon vé 30 nam qua. Toi
cadm nhan rd rang, khi téi nd luc dé céng ty phat trién,
cdng ty quay lai cham lo cho nhan vién, “vong tuan
hoan tich cuc” nay khién t6i thém nhiét huyét va tan tam
VGi cong viéc.
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PLUS

Ngay 7 thang 8, VOMERO PLUS, déi giay chay mé ra ky nguyén
méi da chinh thdrc ra mat. Pay khéng chi don thuan la mét mau
san pham, ma 1a két tinh cGia cdng nghé duoc tao nén tir trach
nhiém va nhiét huyét ctia V). Ching t6i da tro chuyén véi Yun
Kyeongbong (PE, V) PCC) va anh Huong(TD) dé tim hiéu vé hanh
trinh day nhiét huyét phia sau ddi giay chay dang cap nay va y
nghia ma né mang theo.
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VOMERO PLUS

c6 y nghia nhu thé

nao vai V)

"Mong rang né sé tré thanh buéc
ngoat clia su phat trién"

Toi hy vong san pham nay s& mang lai nguén sinh khi méi
cho cd V] va khach hang. Pay la thanh qua chira dung
tam huyét ctia tat cd moi nguai & Changshin, dong thoi
cling gl gam mong mudn cla riéng toi la truyén tai cdm
xuc dac biét vao doi thuong qua nhiing chi tiét nho.

DU da c6 15 nam kinh nghiém 1a ki su thiét ké mau, nhung
khoi lugng don hang I6n khién t6i cdm thay trach nhiém
dac biét hon. T6i da né luc cai tién & nhiéu phuong dién,
tr viéc ché tao dung cu hd trg xé day gidy nhanh va chinh
xac, cho dén &p dung thiét bj tu dong hoa.
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"Thtr thach khong ngirng lai”

Pay la mét mau giay c6 quy md 16n, dugc san xuat vdéi
hon 100 mau sac khac nhau. Chi riéng khau thir nghiém
trudc san xuat da tién hanh hang tram doi. DU thai gian
chuén bi dé dua vao san xuét rat gap rut, nhung lai xuat
hién nhiéu van dé khac nhau, khién t6i dd cé nhiéu ngay

..... ~

vat va vi khong biét phai gidi quyét thé nao.

Dén gi¢, nhitng mau sac méi van tiép tuc dugc bé sung
va nhirng van dé méi lai xuat hién. Nhung t6i sé tiép tuc
dén nhan thir thach véi niém vui, dé VOMERO PLUS
lubn dugc yéu mén.

TALK? Vol.11



Special Page

Al

I

Ky niém 30 ne

san xuat ,ﬁ | — &
J I3 Powerhouse for Athletes*

Xay dung W
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moi nguoi deu
hhan vat chin

VJ tran day nang lugng ctia cac than
vién khéng nglrng ddi méi trong tirhg
khodnh khac dé viét ti€p cau chuy;
clia ngay mai.

Ban muon xem video ky
niém 30 nam san xuat?

Nhan vao day!

(&) changshin_official
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Powerhous or Athletes*

Blrc anh tap thé dau
tién cua cac nhan vién
phai cur V)

Ban dau, dirng trudc 6ng kinh guong
mat cla moi nguai déu hién ro su
ngugng ngung. Nhung ngay khi moi
nguoi nhin nhau réi mim cuoi va trao
nhirng 16i ddng vién, bau khéng khi da
nhanh chéng tran ngap tiéng cudi va
nhing 16i ¢ v dm ap.
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VJ Model History

1995-2014
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1997 Van hanh trudng hoc budi t6i mién phi Dao tao
2,902 sinh vién t6t nghiép

2001 Van hanh chuong trinh hoc béng, hé trg $252,200

VICSR _ -
QUA NHUNG CON sO
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2002 Trién khai Ng6i nha yéu thuong
(Be Loved House) Trao tang
téng 192 can nha

2004 Tuyén dung ngudi dan téc thiéu
s6 va hé trg nhu yéu pham

*Pugc xdy dung mdi dua trén Buc tudng lich strky niém 30 nam san xudt.

2008 Khai truong siéu thi ban hang khéng loi
nhuan

2010 Hé trg nhu yéu phdm va tién quyén gép
cho ho cé thu nhap thap va nhém yéu thé.

2012 Nhan Huén chuong lao dong hang Ba

2014 Gidithudng c6ng hién ddc biét déng gop
vao sy phat trién nganh cdng nghiép giay
dép Viét Nam cda Tha tuéng Chinh phad

2015 Nhan Gidi thudng P6i m&i cong nghé vi
tang trudng kinh té xanh

ge
CSR Award 2016

2016 Nhan Giai thudng Doanh nghiép xuat sac CSR
Han - Viét

2017 Van hanh chuong. trinh. sau gi& hoc

2018 Nhan giai thudng ctia B6 trudng cho Doanh
nghiép vira va nhd Han Qudc vé CSR, Nhan giai
thudng Doanh nghiép xuat sac vé tuyédung
nguai khuyét tat

2019 Bugc chon la Doanh nghiép dau tu nudc ngoai
xuat sac; Nhan Giai thudng doanh nghiép xuat
sac vé phuc lgi nguoi lao déng; Lan dau dat MI
Score Gold Level

2020 Nhéan Huan chuong lao dong hang Hai
2021 Trao tang $21,141 cho Quy phong chéng COVID-19

mmm@@mﬁﬁm@mm

CONG TY CHANG SHIN VIET NAM TRACH NHIEM HOU HAN

2023 Nhan gidi thudng CSR

Trao tang 70,898 USD Uing hd nan nhan
thién tai mién Trung Viét Nam

Pugc chon 1a Doanh nghiép xuét sac vé
An toan - Vé sinh lao dong

Pugc chon la Doanh nghiép n6p thué xuat
sac tai Viét Nam

BHIN VIET NAM
[Rasdt due thicy fir thi
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2024 H6 trg phau thuat duc thuy tinh thé

T6 chirc 1€ ky niém ghi nhan “Thanh tyu
phuc héi thi luc cho han 500 nguai”

Ky két Bién ban ghi nhé vé Chuong trinh

hé trg bénh véng mac tiéu dudng
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Tim vé khai dau lich st V)

DI tim nhan vién so 1”

Nhan dip ky niém 30 nam san xuat clia Changshin Viét Nam, chdng toi
da quay nguoc thdi gian dé tré lai khodnh khac khdi dau. O vach xuat
phét dy cé hai con ngudi: Trudng nhém Jeon Yongseon va C6 van Jeong
Jaegyu. Tai 1& ky niém 30 nam san xudt cdia V) dién ra vao thang 6 vua
qua, da c6 mot cudc tranh luan vui vé xoay quanh danh hiéu "nhan vién
s6 1”. Ngay 4/6/1995, khi ho lan dau dat chan téi Viet Nam, ai la nguoi
budc xudng may bay trudc, ai hoan tat thi tuc nhap canh trudc? Ching
toi tham chi da hoi y kién phap ly tir bo phan Legal cho chuyén muc dac
biét nay, nhung day rd rang khong phai van dé cé thé phan dinh bang
phan quyét phap luat.

Thuc ra, ai cling hiéu rang diéu quan trong khong nam & thir tu, ma la & viéc khai lai ky Uc vé quang thoi gian ching ta da
cung nhau trai qua. “Nhan vién s6 1" khong chi la tugng trung cho budéc khdi dau clia V), ma con la minh chiing cho tinh
than tién phong ddm chap nhan thir thach va thé hién long diing cdm khi néi “Khéng biét cé thanh cong hay khéng, nhung
hay thir mot 1an”. T manh dat hoang vu khéng cé gi, ho da dung nén Vj clia ngay hdém nay bang hanh déng hon 16i néi,
bang strc bén va tinh than trach nhiém. Ho da kién cudng vugt qua nhing thai khac bat dinh, xay dung nha may, dao tao
con ngudi, va tao dung nén VJ cla hién tai.

Chuyén dé dac biét lan nay la dip dé gli 161 cdm on va bay té su kinh trong téi nhitng bac tién bdi da lam nén V) ngay hom
nay, dé nhin lai strc manh d& gidp ho tru vimg, va cing nhau sé chia sttc nang cGa 30 nam da qua.
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Trwdng nhém Jeon Yongseon cua V)

“T6i van sé& ludn tu hao va ting hé Changshin.
Mong rang 30 nam tiép theo ciing sé that t6t dep.”

Ly do gianhap VJjva Toila quan ly dau tién clia bo phan chudn bi. Lic d, diéu kién lam viéc clia

vai tro ctia anh VJ con vo cling khd khan, gan nhu khéng thé so sanh véi bay gidr. Tinh hinh
giéng nhu Han Qudc nhiing nam 1960~1970, va rat it ngudi tinh nguyén di
lam tai day. Ban dau toi chi nght don gian la kiém tién, vay ma da tréi qua 30
nam.

Suy nghi ctia anh vé  (cudi) Ai la ngudi dau tién khong quan trong. Biéu quan trong hon la nguai

cudc tranh luan nao van kién tri & lai d&n cung. C6 van Jeong Jaegyu di lam trudc toi va la tién
danh hiéu “Nhan bdi, la ngudi chi bao t6i, nhung gio tdi mdi la ngudi con & lai va bao vé V.
viénso 1”

Ly do gitip V) phat D6 1a nha su hgp tac chat ché gitra nhan vién Han Qudc va Viét Nam. Cac

trién bén virng suét  chuyén gia Han Quéc da tan dung kinh nghiém san xudat lau nam va nang

30 n3dm luc cOng nghé dé nang cao chat lugng, trong khi nhan vién Viét Nam cua
chuing t6i déng gop bang sy chan thanh va siéng nang. Khi niém tin dugc
xay dung, ching toi da cé thé xay dung nha mdy trén manh dat néng ng-
hiép trong trai va cung phét trién véi cong dong dia phuong.

L&i nhan giri dén Khi tham dur 1€ ky niém 30 nam V) vao thang 6 vira qua, quang thdi gian 30
cac thanh vién nam nhu mot thudc phim vut qua trong tam tri téi. Toi cdm thay that xuc
Changshin, dic biet  dongva biét on vi da la mét phan clia nhiting khoanh khac dé. Vai tro thanh
lav) vién thé hé dau tién clia toi sé sdm két thic, nhung toi tin cac thé hé tiép

theo sé tiép tuc dan dat V) di lén.

ubn can cong bang,
ch str V) va viec
Y, ca hai anh Cugij CUng A:ix

Vi quan diém phap Iy |
nén xét vé mat khai dau li
cling di trén mot chuyén bi  ha
deu dugc xem la “ahan vién so 17
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Trend Catcher

[ News Clipping | Vol.77 ]
As of July 2025

Soan béi: Strategic Planning Team
*Nhan vao tiéu dé dé xem bai bao g6c

Tim hiéu vé xu hudng va tin trc mdi nhat cda khach hang cting nhu nganh cdng nghiép giay dép

ININ
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NIKE, cong b6 két qua kinh doanh quy 4 nam tai chinh...

“Doanh thu mang chay b6 tang”

- Doanh thu quy 4 nam tai chinh 2025 (thadng 3~5) dat 11,1 ty USD, vugt du bao
thi truong.

- Gid ¢6 phiéu tang gan 40% so vdi thang 4, véi muc ting trudng doanh sé mot
chirs6 & mang chay bd

* Sy thanh cdng nhd mau VOMERO 18 ra mét thang 2, giam ty trong ban truc
ti€p va mé& réng kénh phan phoi sé.

» CEO Elliott Hill “Chuing tdi s& tap trung phét trién giay thé thao d6i mdi, thay vi
3p lai cdc mau hot trudc day hay ra mét phién ban gidi han.”

Theo bao Kinh té Han Quéc

o 7o

Chebet va Kipiegon pha ky luc thé gidi...

vuot “burc twong 14 phat”

- Beatrice Chebet tai Eugene, Oregon (My) da pha ky luc thé gigi néi dung
5,000m n{ trong khudn khé Diamond League & Prefontaine Classic.

- Vi thai gian 13 phut 58,06 giay, lan dau tién pha v “blrc tuong 14 phit” trong
lich str mon nay.

- Faith Kipyegon lap ky luc thé gi¢i mdi & ndi dung 1,500m cung ngay, vdi thanh
tich 3 phut 48,68 giay.

- Day la lan chay thanh cong thir hai clia ¢6, sau ky luc thé gidi khdng chinh thic la
4 phut 6,42 giay & n6i dung mot dam tai Nike Breaking 4 vao thang 6 vira qua.

Air Zoom E
Victory 2

Sangria

Theo bao Chosun Ilbo

HOKA-ON, tang trudng chirng lai do mat khach hang
nhém tudi 20-30

- Deckers Outdoor, cong ty s& hitu HOKA, ghi nhan gid c6 phiéu 105 USD vao
thang 7, giam gan mot nira so véi murc cao nhat 223 USD clia nam trudc.

- T6c d6 tang trudng lan dau tién thap hon ky vong thi trudng ké tr nam 2021.

- Gid ¢6 phiéu clia On Holdings, s& hiru thuong hiéu ON, cling khong dat murc
cao nhat trong vong 1 ndm qua.

- Nguyén nhan dugc phan tich la do su sut gidm trong hoat déng mua hang truc
tiép dén ngudi tiéu dung va su thay déi xu hudng khién nhém khach hang
20~30 tudi roi bo thuong hiéu.

Theo bao Kinh té Han Quéc

PUMA ra mat giay chay da nang “Velocity Nitro 4"

- Ngay 17 thang 7, PUMA ra mat 'Velocity Nitro 4, phién ban mdi nhat b6 sung
cho dong giay chay b6 'Velocity' clia hang.

- Buoc thiét ké nhu moét doi giay chay “toan nang” cho moi doi tugng, mang lai
cdm giac thodi mai téi uu trong nhiéu moi truong chay khéac nhau.

- Nhe hon 14g so vdi phién ban trudc, dong thai ap
dung cong nghé “Nitro™ Foam” vdi khi nita trong
midsole, gilip tang dé dan hoi manh mé va cdm giac
ém nhe.
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Velocity NITRO 4

Theo bao Dong-AIlbo
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Talk to cach other. Exchange ideas. Stay connected.

CSG

Tap chi nay dugc g téi toan thé can bd, nhan vién cla
Changshin.ONghiém cam sao chép hodc dang lai cac bai viét
hay tai liéu dang trén tap chi nay ma khéng dugc phép.




